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Fiir die Teilnahme an der
Vereinsversammlung 2026

Zusammen mit diesem Jahresbericht erhalten Mitglieder ihre
personliche Zutrittskarte sowie einen vorfrankierten Anmelde-
talon zur Teilnahme an der Vereinsversammlung 2026.

o Teilnahme nur mit Anmeldung mittels Anmeldetalon bis
Mittwoch, 8. April 2026.

« Die Stimmkarte wird vor Ort bei Abgabe der Zutrittskarte
ausgehandigt.

Stellvertretung: Jedes Mitglied besitzt eine Stimme, ist aber
zur Stellvertretung eines anderen Mitgliedes berechtigt, wenn
es eine schriftliche Vollmacht dazu vorlegen kann.

Stellvertretung durch einen handlungsfihigen
Familienangehorigen ist ohne Vollmacht gestattet.

(Auszug aus § 11 der Statuten vom 10. April 2014)

Eine Tirkontrolle findet statt.

HAUSEIGENTUMERVERBAND ZURICH

Einladung zur Vereinsversammlung 2026
des HEV Ziirich

Donnerstag, 16. April 2026, 18.00 Uhr
Hotel Spirgarten, Lindenplatz 5, 8048 Zurich-Altstetten

Apéro ab 17.30 Uhr

Traktanden

1. Begriissung und Grusswort von Hans Egloff, Prisident HEV Kanton Ziirich
Wahl der Stimmenzahler

Protokoll der Vereinsversammlung vom 13. Mai 2025

Entgegennahme des Jahresberichts 2025

A

Abnahme der Jahresrechnung 2025 und Kenntnisnahme
des Berichts der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Entlastung der Verwaltungsorgane

N o

. Festsetzung des Jahresbeitrags 2027
8. Wahlen
- Revisionsstelle
9. Antrige
10. Verschiedenes
11. Grussbotschaft von Stefan Engeler, Stinderatsprasident (Die Mitte, GR)

Nach der Vereinsversammlung sind die Mitglieder
zu Imbiss und Unterhaltung eingeladen.

Im Namen des Vorstandes
Gregor Rutz, Prisident | Albert Leiser, Direktor

Organisatorisches

Mitglieder erhalten zusammen mit diesem Jahresbericht ihren
Mitgliederausweis, ihre personliche Zutrittskarte sowie einen vorfrankierten
Anmeldetalon fiir die Teilnahme an der Vereinsversammlung 2026.

Anmeldefrist: Mittwoch, 8. April 2026

Die Stimmkarte wird vor Ort bei Abgabe der personlichen Zutrittskarte
ausgehédndigt.
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Verbandsorgane Zum Geleit
Vorstand Eintrittsjahr Geschitzte Mitglieder des HEV Ziirich
Sehr geehrte Damen und Herren
Prasident Gregor Rutz* lic. iur., Unternehmer,
Nationalrat 2011 Gemeinsam mit unseren 94 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in den Abteilungen Verwaltung, Verkauf,
Vizeprasident Andreas Honegger” Dr. phil., Redaktor, Gregor Rutz Rechtsberatung, Baumanagement und Schitzung
alt Kantonsrat 1991 Erésidgnt ) oo diirfen wir erneut auf ein herausforderndes, zugleich
auseigentimerverban ; 5 fro . ;
Vorstandsmitglieder Bruno Amacker lic. iur., Oberrichter, Zirich ’ erfOIgre.lc,hes Geschaftsjahr Zuruc.kbhdfenf )
alt Kantonsrat 2012 Auf politischer Ebene konnten wir zwei wichtige Erfolge

erzielen: Die Abschaffung der Eigenmietwertbesteuerung

Yasmine Bourgeois  Dipl. Hoteliére, Schulleiterin, und die Ablehnung der Volksinitiative «Mehr bezahl-

Gemeinderatin Stadt Zirich 2020 bare Wohnungen im Kanton Ziirich», welche ein Vorkaufs-
recht bei Land- und Liegenschaftsverkiufen vorgesehen
Bruno Graf lic. iur., alt Statthalter Bezirk Ziirich 2009 hitte. Von beiden Entscheiden werden Hauseigentﬁmer
Peter Karlen* Dr. iur.. Rechtsanwalt und unsere Mitglieder in den kommenden Jahren profi-
alt Bun’desrichter ' 2020 tieren. Fiir Ihre Unterstiitzung an der Urne danken wir

Thnen herzlich.
Weiterhin hoch blieb der Erkldrungs- und Beratungs-

Vilmar Krahenbiihl  Dipl. Bauing. ETH/SIA, alt Stadtingenieur Ziirich,

alt Kantonsrat 2019 SilrlzﬁgrLeiser bedarf aufgrund der im Jahr 2025 erfolgten Senkungen
* . ; Hauseigentimerverband des Referenzzinssatzes — sowohl bei Eigentiimern als
Reto Kyburz Eidg. dipl. Bankfachmann 2024 Ziirich auch bei Mietern in den von uns verwalteten Liegenschaften.
Maja Saputelli Rechtsanwaltin, Baujuristin 2024 Der HEV Ziirich bleibt damit eine zentrale Anlaufstelle

fiir viele Fragen rund um Wohneigentum und Vermietung.

Michael Schmid Rechtsanwalt, lic. iur. , LL.M, Auch unsere politische Arbeit ist wichtiger denn je:

Gemeinderat Stadt Zdrich 2024 Stindig neue Gesetze, Verordnungen und Erlasse machen
Hanspeter Tobler Dr. sc. math. ETH 2020 das Erwerben, Entwickeln und Vermieten von Wohnraum
und Liegenschaften zunehmend komplex. Deshalb ver-
Christian Traber Versicherungskaufmann, treten wir Thre Interessen weiterhin konsequent gegentiber
Gemeinderat Stadt Zirich/ 2024 Behorden in Stadt und Kanton.
2. Vizeprasident Gemeinderat Stadt Ziirich Mit iiber 20 000 Mitgliedern ist der HEV Ziirich die
Direktor Albert Leiser Eidg. dipl. Immobilientreuhénder 2004 grosste und stirkste Sektion des Hauseigentimerverbands

. . in der Schweiz. Die grosse Zahl langjéhriger, treuer
Gem?mderat Stadt Z.urICh Mitglieder freut uns. Fiir Thr Vertrauen danken wir Thnen
(Prasident des Gemeinderats 2012/2013) herzlich und freuen uns auf eine weiterhin erfolgreiche
(1996-2004 Mitglied Vorstand/Ausschuss) Zusammenarbeit.

Presse- und Informationsstelle/
Leitung Kommunikation Luca Roncoroni 2008

i /
Revision Aeberli Treuhand AG, Zirich |3;{/W-1 /rj f{zﬂfh

Sitz der Geschaftsstelle  Albisstrasse 28, 8038 Zirich v
Gregor Rutz Albert Leiser

Président Direktor

* Mitglieder des Ausschusses des HEV Ziirich
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Albert Leiser
Direktor und
Gemeinderat der
Stadt Ziirich
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Ein Jahr der
Weichenstellungen

Das Geschiftsjahr 2025 war vollgepackt mit Uberraschungen,
intensiven Diskussionen und grossen Herausforderungen. Poli-
tische Entscheide von erheblicher Tragweite pragten unser
Umfeld - und einige davon werden uns noch lange positiv be-
gleiten: Die Abschaffung der Besteuerung des Eigenmietwerts
ist ein historischer Schritt. Dass das Abstimmungsergebnis
derart klar ausfiel, ist erfreulich und stirkt das Vertrauen in
sachliche Argumente. Ebenso begriissen wir die Ablehnung des
Vorkaufsrechts.

Doch Anlass zur Selbstzufriedenheit gibt es keinen. Ganz im
Gegenteil: Mit der Wohnschutzinitiative und der Wohnungsini-
tiative von linker Seite stehen im Sommer 2026 bereits die nachs-
ten wohnpolitisch heiklen Vorlagen an, die fiir Eigentiimerinnen
und Eigentiimer erhebliche Risiken bergen. Wachsamkeit und
Engagement bleiben deshalb zentral.

Stirke durch eingespielte Teams

Auch abseits der Politik brachte das Jahr grosse Aufgaben mit
sich. So etwa das Auf und Ab des Referenzzinssatzes. Wahrend
er im Vorjahr auf 1,75% gestiegen war, sank er 2025 gleich
zweimal. Darauf stellten viele Mietparteien Senkungsbegehren,
die einzeln und aufwendig gepriift, beantwortet und korrekt
dokumentiert werden mussten. Dank der hervorragenden Zusam-
menarbeit und des unermiidlichen Einsatzes unserer Teams
aus Verwaltung, Immobilienverkauf, Schitzung, Rechtsberatung
und Baumanagement konnten selbst anspruchsvolle Situationen
erfolgreich gemeistert werden. Dieses Zusammenspiel ist und
bleibt eine unserer grossten Starken.

Erfolgreicher Umbau in Wollishofen

Seit Anfang 2025 sind wir zuriick in den umfassend neu ge-
stalteten Biiroraumlichkeiten in Wollishofen. Die hellen, moder-
nen Arbeitspldtze schaffen eine inspirierende Atmosphire und
wirken als spiirbarer Motivationsschub. Gleichzeitig wurde
die Gebdaudehiille erneuert: Dach und Fassade entsprechen nun
aktuellen Umwelt- und Energiestandards. Verbesserte Dammung,
neue Fenster und eine freiwillige Photovoltaikanlage senken
den Energieverbrauch und ermoglichen die Produktion von eige-
nem Strom.

Wohnungen bauen statt verhindern
Zirich bleibt dusserst attraktiv — der Wohnraum entsprechend
knapp. Aus wohnbaupolitischer Sicht lduft jedoch vieles in die

TATIGKEITSBERICHT DES DIREKTORS

falsche Richtung. Statt den dringend benétigten Neubau zu for-
dern, werden enorme Steuermittel fiir den Ankauf bestehender
Wohnungen aufgewendet. Dadurch entsteht keine einzige neue
Wohnung. Gleichzeitig werden Bauprojekte mit immer neuen
Auflagen verzogert oder verunmoglicht.

Geradezu absurd ist die Debatte um Projekte, die Hunderte
veralteter Wohnungen durch deutlich mehr neue ersetzen wiir-
den - oft getragen von gemeinniitzigen Baugenossenschaften, mit
Kostenmieten und subventionierten Anteilen. Wer Wohnraum-
mangel ernsthaft bekampfen will, muss Bauen erméglichen - nicht
verhindern. Das stindige Lamentieren ohne Losungsbeitrag hilft
niemandem. Die Devise muss lauten: bauen, bauen, bauen.

Velorouten statt Parkplitze

Der 2021 angenommene Siedlungs- und Verkehrsrichtplan zeigt,
wie es zu erwarten war, zunehmend problematische Auswir-
kungen. In vielen Quartieren werden Parkplitze zugunsten
von Velowegen abgebaut, und der motorisierte Individualver-
kehr wird stark eingeschrankt. Klimaschutz ist wichtig - doch
er darf nicht zur Entwertung von Grundeigentum und zur
Schwichung von Gewerbe und Wirtschaft fithren. Fehlende
Dialogbereitschaft und teure, schwer nachvollziehbare Mass-
nahmen, etwa Velovorzugsrouten in Schulhausnihe, sorgen fiir
Unverstandnis in der Bevolkerung.

Entlastung durch tiefere Gebiihren

Erfreulich sind die Senkungen bei verschiedenen Gebiihren in
den letzten Jahren. Sie gehen auf meine Vorstosse aus dem
Gemeinderat zuriick und machen das Leben in Ziirich fiir Eigen-
tiimer, Mieter und das Gewerbe giinstiger. Auch kiinftig setzen
wir uns konsequent fiir faire Gebiihren ein. Ein klares positives
Signal ist die Schaffung einheitlicher Fernwérmetarife. Die Um-
setzung einer von mir eingereichten tiberparteilichen Motion
schafft Transparenz, Planbarkeit und Gerechtigkeit. Einheitliche
Gebiithren férdern zudem den Anschluss an klimafreundliche
Fernwédrme - zum Nutzen aller.

Unterstiitzung in steuerlichen Fragen

Seit dem 1. Januar 2025 ist die Dudler & Partner AG eine voll-
standige Tochter des HEV Ziirich. Das Unternehmen ist gut
gestartet und bietet kompetente Beratung an in simtlichen
Fragestellungen rund um Steuern, wie etwa Steuererkldarungen
far Privatpersonen und Unternehmen sowie Zusatzdienstleis-
tungen wie Steuerberechnungen, Abwicklung von Riicker-
stattungen, Antrége auf pauschale Steueranrechnung, Verrech-
nungssteuerantrige oder interkantonale Steuerausscheidungen.
Damit stirken wir unser Angebot fiir unsere Mitglieder und
Kunden weiter.

Jahresbericht 2025
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matisierungs- und Digitalisierungsprojekte. Unter anderem wurden eine
neue Rechnungsverarbeitungssoftware sowie ein zukunftsorientiertes
Eigentiimerportal fiir alle Bewirtschaftungskunden eingefiihrt. In vielen
Arbeitsstunden wurden Abldufe neu definiert, getestet und dort ange-
passt, wo praxis- und kundenorientierte Optimierungen notwendig
waren. Die digitale Entwicklung bringt klare Vorteile, gleichzeitig
steigen die Kosten fiir Softwareldsungen, Unterhalt, Wartung und
Weiterentwicklung deutlich an.

Neue Formulare und zusitzliche Anforderungen

Zusitzliche Herausforderungen ergaben sich durch neue Vorgaben:

Der Kanton Ziirich veréffentlichte per 1. Oktober 2025 ein neues For-
Patrik Schlageter mular zur Mitteilung des Anfangsmietzinses. Neu miissen neben dem
Leiter Verwaltung/Bewirtschaftung bisherigen Mietzins auch die dem neuen Mietzins zugrunde liegenden

Kostenstinde angegeben werden. Die Einfithrung erforderte Prozess-

anpassungen und erhohte die Anforderungen an Genauigkeit und

Vollstandigkeit in der tdglichen Arbeit.

Erfolge und personlicher Mehrwert
Neben den anspruchsvollen Themen gab es auch viele erfreuliche
Momente. Zahlreiche Erstvermietungen nach Sanierungs- oder Neu-
bauarbeiten sowie eine Vielzahl an Einzelvermietungsmandaten konn-
ten erfolgreich abgeschlossen werden. Besonders wertvoll bleiben
: h R f : die personlichen Gesprache mit Eigentiimerinnen und Eigentiimern:
ZWISC en e erenZZ|nssatZ Hinter vielen Liegenschaften stehen Lebensgeschichten und oftmals
ein jahrzehntelanges Engagement. Diese partnerschaftliche Zusammen-

u n d D I g Ita I ISI e ru n g arbeit ist Motivation und Antrieb fiir unsere tagliche Arbeit — auch im

kommenden Jahr.

VERWALTUNG/BEWIRTSCHAFTUNG

Das Jahr 2025 startete fiir die Abteilung Verwaltung/Bewirtschaftung
motiviert und mit grosser Vorfreude - in unseren schénen, neu sanierten
Biirordumlichkeiten. Gleichzeitig zeigte sich rasch, dass das Jahr von
hoher Taktung, neuen Anforderungen und einem intensiven Tages-
geschift gepréagt sein wiirde. Umso wichtiger sind klare Ablaufe, gute
Kommunikation und eine enge Zusammenarbeit innerhalb des Teams.

Referenzzinssatz und Senkungsbegehren

Ein dominierendes Thema war der Referenzzinssatz. Nachdem dieser im
Vorjahr auf 1,75 Prozent gestiegen war und in der Folge Mietzinserh6hungen
versandt worden waren, sank er 2025 gleich zweimal. Die mediale Aufmerk-
samkeit war tiber Wochen sehr hoch, wodurch viele Mietparteien Senkungsbe-

. . . . FAKTEN ZUR VERWALTUNG/BEWIRTSCHAFTUNG
gehren einreichten - teils auch dann, wenn gar kein Senkungspotenzial bestand.

Uber viele Monate erreichten uns téglich zahlreiche Anfragen, die sorgfiltig — 39 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 14 Immobilienbewirt-

gepriift, beantwortet und korrekt dokumentiert werden mussten. schafterinnen und -bewirtschafter mit kaufménnischer oder bautechnischer
Ausbildung sowie mit eidg. Fachausweis «Immobilienbewirtschafter/-in

Digitalisierung und Prozessentwicklung und/oder eidg. dipl. Immobilientreuhdnder/-in»

Parallel dazu wurde die Digitalisierung konsequent weitergefithrt. Der — Bewirtschaftung von tber 16000 Objekten im Grossraum Ziirich

HEV Zirich investierte auch 2025 viel Zeit und Ressourcen in Auto-

8 | Jahresbericht 2025 Jahresbericht 2025 | 9
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Erfolgsfaktoren im Verkauf

Unsere Erfahrung bestétigt: In einem anspruchsvollen Markt zahlt nicht
nur digitale Reichweite, sondern vor allem Fachkompetenz, Empathie
und eine prizise Einschdtzung der Ausgangslage. Der Verkauf einer
Immobilie bleibt ein personlicher, oft emotionaler Schritt. Wie bereits
in den Vorjahren waren deshalb die «drei E» - Emotionen, Empathie
und Erfahrung - auch 2025 ein zentraler Erfolgsfaktor. Ergdnzt durch
unser weiter optimiertes CRM-System konnten wir Prozesse professio-
nalisieren, Abldufe beschleunigen und die Beratungsqualitat weiter er-
hohen.

Hohepunkte und Herausforderungen

Roger Kuhn Zu den Hohepunkten gehérten mehrere erfolgreiche Transaktionen

Leiter Verkauf/Vermittlung von komplexen Mehrparteien- und Generationenliegenschaften, bei
denen klare Kommunikation und Fingerspitzengefithl besonders
wichtig waren. Gleichzeitig fithrten verschérfte Finanzierungsvorgaben
und lingere Entscheidungswege haufiger zu Verzégerungen. Gerade
in solchen Fillen bewéhrte sich unsere strukturierte Begleitung — von
der Erstberatung bis zur Vertragsunterzeichnung.

Ausblick 2026
Fiir die kommenden sechs bis zwo6lf Monate erwarten wir einen weiter-
hin stabilen, aber anspruchsvollen Markt. Die Nachfrage bleibt hoch,
K k f jedoch deutlich differenzierter: energieeffiziente, gut angebundene
Om pete nt Ver a u en - und modernisierte Objekte profitieren iiberdurchschnittlich. Die
e = = Angebotsknappheit diirfte anhalten und damit stabile Preise begiins-
pe rso n I ICh beg Ielte n tigen. Risiken bestehen vor allem im internationalen Zinsumfeld
sowie in der Entwicklung der Bau- und Renovationskosten. Unser
Fokus bleibt klar: professionelle Vermarktung, personliche Betreuung
Im Jahr 2025 bewegte sich die Abteilung Verkauf/Vermittlung erneut und verldssliche Ergebnisse.
in einem anspruchsvollen Umfeld. Der Grossraum Ziirich zeigte sich
zwar grundsitzlich stabil, doch die Rahmenbedingungen wurden spiir-
bar komplexer. Steigende Bau- und Renovationskosten, hohere Finan-
zierungshiirden und eine selektivere Nachfrage priagten die Marktent-
wicklung. Kduferinnen und Kaufer priiften genauer, verglichen stirker
und erwarteten nachvollziehbare Argumente - sowohl bei der Preis-
findung als auch bei Zustand, Energieeffizienz und Perspektiven einer
Liegenschaft.

VERKAUF/VERMITTLUNG

]ahresresultat und Schwerpunkte FAKTEN ZU VERKAUF/VERMITTLUNG
Trotz teilweise zuriickhaltendem Marktverhalten konnten wir 2025
ein Rekordergebnis erzielen. Die Zahl der Vermarktungsmandate
blieb auf sehr hohem Niveau. Besonders Objekte mit guter Lage,
klarer Positionierung und attraktivem Entwicklungspotenzial fanden
weiterhin rasch interessierte Kiuferinnen und Kdufer. Anspruchsvoller
zeigte sich die Vermittlung von Stockwerkeigentumseinheiten in — Grossobjekte: 23 Mehrfamilienhduser sowie 6 Baulandgrundstticke
Mehrfamilienhdusern, insbesondere wenn mittelfristig Sanierungen und gemischt genutzte Immobilien

anstanden oder Investitionen absehbar waren.

— 6 festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 3 mit einem
Abschluss als Immobilientreuhénder, MAS in Real Estate Management
oder eidg. Fachausweis Immobilienvermarktung

— Einzelobjekte: 28 Einfamilienhduser und 41 Eigentumswohnungen

10 | Jahresbericht 2025 Jahresbericht 2025 | 11
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Maximilian Miiller
Leiter Baumanagement

BAUMANAGEMENT

Bauen im Wandel - Bau-
management mit Weitblick

Die Bautdtigkeit zeigte sich 2025 insgesamt stabil, wenn auch mit wech-
selnden Entwicklungen im Jahresverlauf. Laut Schweizerischem Bau-
meisterverband erreichte die Bauwirtschaft in den ersten drei Quarta-
len 2025 einen Umsatz von CHF 17,6 Milliarden, was einem moderaten
Plus von +0,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Die Auftrags-
eingdnge stiegen um +3,3 Prozent und deuten auf eine weiterhin solide
Nachfrage hin. Fiir 2026 wird ein Umsatzwachstum von rund +1,9 Pro-
zent erwartet, insbesondere getragen durch Wohnungs- und Tiefbau-
aktivitaten.

Kosten, Fachkrifte und Finanzierung

Die Baukosten blieben auch 2025 ein zentrales Thema. Zwar fiel
die Baupreisinflation moderater aus als in den Spitzenjahren, sie
wirkt sich jedoch weiterhin spiirbar auf Projektbudgets und Inves-
titionsentscheide aus. Zusitzlich bleibt der Fachkriftemangel eine
strukturelle Herausforderung — besonders bei spezialisierten Funk-
tionen wie Polieren, Projektleitern, Installateuren oder Technikern.
Das anspruchsvolle Zinsumfeld wirkt ebenfalls als Kostentreiber:
Hohere Finanzierungskosten fithren dazu, dass Projekte teilweise

12 | Jahresbericht 2025

TATIGKEITSBERICHT DER ABTEILUNGEN

zuriickhaltender geplant oder zeitlich verschoben werden.

Energieeffizienz und Sanierungsdruck

Im Kanton Ziirich gewinnen politische und regulatorische Vorgaben
zur Energieeffizienz weiter an Bedeutung. Strenge Anforderungen
bei der Ersatzbefeuerung fossiler Heizsysteme und ambitionierte
Klimaziele fithren zu einer konstant hohen Nachfrage nach energe-
tischen Sanierungen. Eigentiimerinnen und Eigentiimer stehen dabei
vor komplexen Entscheidungen: Welche Heizlosung ist zukunfts-
sicher? Welche Massnahmen sind sinnvoll - und in welcher Reihen-
folge? Gerade bei dlteren Gebduden stellt sich oft die Frage nach einer
vorgingigen wirmetechnischen Sanierung, etwa durch Dimmung
von Fassaden, Dachbdden oder Kellerdecken sowie durch Fenstersanie-
rungen.

Leistungen im Baumanagement 2025

Auch im operativen Bereich war 2025 ein intensives Jahr. Es konnten
rund 20 Gebidudediagnosen, 5 Thermografien und etwa 7 Machbar-
keitsstudien erstellt werden. Zudem wurden 37 6rtliche Bauberatungen
und Wohnungsiibergaben an Stockwerkeigentiimer durchgefiihrt. Er-
ganzend entstanden diverse Zeichnungsarbeiten fiir kleinere Baugesu-
che. Aktuell sind mehrere Kostenvoranschldge in Vorbereitung, wih-
rend sich iiber 50 grossere und kleinere Projekte in der Ausfithrung
befinden.

Ausblick 2026

Fiir 2026 erwarten wir ein weiterhin solides Umfeld, getragen durch
Sanierungen, energetische Optimierungen und Infrastrukturprojekte.
In einem Markt mit komplexen Rahmenbedingungen bleiben eine
vorausschauende Planung, eine realistische Budgetierung und eine
professionelle Begleitung entscheidend - genau hier setzt unser Bau-
management auch kiinftig an.

FAKTEN ZUM BAUMANAGEMENT

— 2 Architekten/Planer
— 1 Hochbautechniker
— 4 Projekt-/Bauleiter

— 2 Mitarbeiterinnen Sekretariat
— 1 Equipenchef «hausWert»
— Beizug von externen Fachleuten bei Bedarf

Jahresbericht 2025 | 13
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Roger Kuhn
Leiter Bewertung/Expertisen

BEWERTUNG/EXPERTISEN

Objektiv bewerten —
sicher entscheiden

Die Frage nach dem richtigen Wert einer Immobilie blieb auch im
Jahr 2025 zentral. In einem Marktumfeld, das von Unsicherheiten,
steigenden Kosten und einer stirkeren Differenzierung geprigt war,
gewann die unabhidngige Immobilienbewertung weiter an Bedeutung.
Zwischen objektiv messbaren Faktoren wie Lage, Baujahr, Zustand
und Nutzung sowie subjektiven Erwartungen schafft unsere Abtei-
lung eine sachliche, transparente und nachvollziehbare Entscheidungs-
grundlage.

Jahresresultat 2025

Die Abteilung Immobilienbewertung/Expertisen blickt auf ein erfolg-
reiches Geschiftsjahr zuriick. Die Nachfrage nach professionel-
len Marktwertgutachten blieb konstant hoch. Neben klassischen
Bewertungsmandaten waren auch unsere hedonischen Bewertungs-
aktionen im Frithsommer und im Frithwinter erneut stark nachgefragt.
Eigentiimerinnen und Eigentiimer suchten vermehrt unabhéngige Ein-
schitzungen - etwa im Zusammenhang mit Verkaufsiiberlegungen,
Nachlassregelungen, steuerlichen Fragestellungen oder Finanzierungs-
fragen.

14 | Jahresbericht 2025
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Markt und Einflussfaktoren

Gepriagt wurde das Jahr durch die anhaltende Zinsdiskussion sowie
eine hohe mediale Aufmerksamkeit rund um die Immobilienpreis-
entwicklung im Grossraum Ziirich. Viele Eigentiimer wollten deshalb
den effektiven Marktwert ihrer Liegenschaft verifizieren. Gleichzeitig
zeigte sich, dass Bewertungen differenzierter erfolgen miissen als
frither: Energetischer Zustand, Sanierungspotenzial und Mikrolage ge-
wannen weiter an Gewicht. Auch die Qualitit der Bausubstanz, die
Nebenkostenentwicklung und mégliche Investitionsbedarfe wurden
hiufiger zum entscheidenden Faktor in der Wertdiskussion.

Methodik, Qualitit und Team

Unsere fest angestellten Bewerterinnen und Bewerter verfiigen iiber
fundierte Marktkenntnisse und langjdhrige Erfahrung. Wir bewerten
nach anerkannten Methoden und mit dem Anspruch, realistische und
nachvollziehbare Resultate zu liefern. Die personelle Stabilitat ist dabei
ein wichtiger Erfolgsfaktor und garantiert unseren Auftraggebern
Kontinuitat, Verldsslichkeit und eine gleichbleibend hohe Qualitét tiber
viele Jahre.

Hohepunkte und Herausforderungen

Zu den Hohepunkten zdhlten mehrere komplexe Bewertungsmandate,
bei denen rechtliche, bauliche und marktspezifische Aspekte sorgfiltig
gegeneinander abgewogen werden mussten. Herausfordernd blieb der
erhohte Erklarungsbedarf bei stark abweichenden Preisvorstellungen.
Durch transparente Kommunikation und eine klare Herleitung der
Ergebnisse konnten wir auch in anspruchsvollen Féllen Vertrauen
schaffen.

Ausblick 2026

Fiir die kommenden sechs bis zwo6lf Monate rechnen wir mit einer
weiterhin stabilen Nachfrage nach unabhidngigen Immobilienbe-
wertungen. Die Angebotsknappheit im Grossraum Ziirich diirfte
die Werte gut positionierter Objekte weiterhin stiitzen. Kontinuitat,
Objektivitat und Fachkompetenz bleiben auch 2026 die tragenden
Pfeiler unserer Arbeit.

FAKTEN ZU BEWERTUNG/EXPERTISEN

— 7 Mitarbeitende, davon 5 mit einem Abschluss als dipl. Arch. BA/FH/ETH,
MAS REM FH, CAS/DAS Immobilienbewertung FH, eidg. FA, sowie 2 Personen

im Sekretariat

— im Jahr 2025 wurden 825 Gutachten, davon 677 Marktwertgutachten
sowie weitere 460 hedonische Bewertungen erstellt.
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Mandatstitigkeit und breite Themenpalette

Neben der telefonischen Beratung war auch unsere Mandatstitigkeit
sehr gefragt. Die beiden auf Mandatsbasis titigen Juristen/Anwilte
bearbeiteten eine breite Palette an Fillen, wobei das Mietrecht ebenfalls
den Hauptschwerpunkt bildete.

Dariiber hinaus wurden zahlreiche weitere Themen behandelt - von
der Ausarbeitung und der Priifung von Vertrdgen iiber die Beratung
bei Nachbarschafts- und Eigentiimerstreitigkeiten bis hin zu rechtli-
chen Fragestellungen im Zusammenhang mit Bauprojekten.

Stockwerkeigentum als Spezialgebiet

Ein besonderer Teil unserer Tétigkeit betraf in diesem Jahr die Begriin-
Cornel Tanno dung von Stockwerkeigentum. Mehrere Projekte konnten erfolgreich
Leiter Rechtsberatung/Prozessfiihrung umgesetzt werden, wobei wir unsere Mitglieder von der Planung bis zur

grundbuchlichen Eintragung eng begleitet haben.

Gerade in diesem Bereich zeigt sich, wie wichtig eine rechtlich sau-
bere Struktur, klare Regelungen und eine vorausschauende Dokumen-
tation sind.

Ausblick 2026
Insgesamt bleibt der Bedarf an kompetenter rechtlicher Beratung im
Immobilienbereich hoch. Fiir 2026 erwarten wir eine anhaltend starke
Nachfrage, auch aufgrund der angespannten Wohnungsmérkte in
- h b der Stadt und der Region Ziirich. Entwicklungen in der Rechtsprechung
PraX|Sna eraten - zu Mietzinsanpassungen, energetischen Sanierungen und weiteren
immobilienrechtlichen Fragestellungen werden unsere Arbeit weiter-

kompetent unterstiitzen hin pragen.

RECHTSBERATUNG/PROZESSFUHRUNG

Auch im Berichtsjahr erfreute sich die Rechtsabteilung grosser Beliebt-
heit. Besonders die telefonische Rechtsauskunft wurde von unseren
Mitgliedern intensiv genutzt und hat sich als zentrales und geschatztes
Serviceangebot etabliert.

Im Vordergrund standen wie gewohnt mietrechtliche Fragestellun-
gen, daneben wurden auch Themen aus dem Stockwerkeigentum, dem
Baurecht sowie erbrechtliche Aspekte im Zusammenhang mit Liegen-
schaften regelmaissig nachgefragt.

Mietrecht im Fokus: Referenzzinssatz und Anpassungen
Das Jahr 2025 war stark gepragt von Entwicklungen im Mietrecht. Insbe-
sondere die zwei Senkungen des mietzinsrelevanten Referenzzinssatzes

fithrten zu einer Vielzahl von Anfragen rund um Mietzinsreduktionen FAKTEN ZUR RECHTSBERATUNG/PROZESSFUHRUNG
und Mietzinsanpassungen. — 2 Anwalte (auf Mandatsbasis)
Viele Mitglieder suchten Unterstiitzung bei der korrekten Berech- — 5 Juristinnen und Juristen (telefonische Rechtsauskunft)
nung, bei Formvorschriften sowie bei der Einschatzung der jeweiligen _ { AsssEmiinAdmimisimiten
Rechte und Pflichten. Unsere Rechtsauskunft konnte hier praxisnahe — rund 1000 juristische Beratungen,
Hilfestellung leisten und zu einer sachgerechten Anwendung der miet- davon gut 650 Beratungen zum Mietrecht

rechtlichen Bestimmungen beitragen.
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Simon Hatt
Leiter Finanzen

FINANZEN EINSCHLIESSLICH MITGLIEDERVERWALTUNG

Mehr als nur Zahlen

Die Abteilung Finanzen/Mitgliederverwaltung ist fiir die Verwaltung
von Daten und Informationen des HEV Ziirich zustindig. Zu ihren
Aufgaben gehoren neben der Finanz- und Mitgliederverwaltung auch
die digitale Archivierung, das interne Kontrollsystem (IKS), Versiche-
rungsangelegenheiten sowie neu die Personaladministration.

Fir Kundinnen und Kunden - insbesondere aus der Abteilung

Liegenschaftsverwaltung — sowie fiir interne Zwecke bearbeitet

der HEV Ziirich jahrlich:

—rund 50 000 Kreditorenrechnungen

— Mieteinnahmen in der Héhe von etwa CHF 165 Millionen

—rund 400 Mahnungen pro Monat mit einem Gesamtvolumen
von ca. CHF 1 Million

— durchschnittlich 20 Betreibungsverfahren pro Monat

Im Jahr 2025 bestand das Team der Abteilung Finanzen aus 10 Fachper-
sonen: 7 in der Liegenschaftsbuchhaltung, einschliesslich einer Teamlei-
terin, einer Fachperson fiir elektronische Archivierung und Mitglieder-
verwaltung sowie neu einer Fachfrau Finanzbuchhaltung und
Personaladministration. Mit dieser Erweiterung wurde die Personalad-
ministration organisatorisch in die Abteilung Finanzen integriert.

Der Leiter Finanzen ist fiir die Buchhaltung des HEV Ziirich sowie
fiir die Buchhaltung von zwei weiteren verbundenen Verbinden und
Gesellschaften verantwortlich. Zu seinen Aufgaben zdhlen zudem
das Liquidititsmanagement, die Budgetierung, das Controlling, Ver-
sicherungsangelegenheiten sowie die kontinuierliche Uberpriifung
und Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems (IKS).
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Luca Roncoroni
Leiter Kommunikation

MITGLIEDERDIENST

Mitglieder im Zentrum

Der HEV Ziirich stellt seinen Mitgliedern sowie interessierten Eigen-
timerinnen und Eigentiimern ein breit gefichertes Angebot an
Dienstleistungen und Aktivititen zur Verfiigung, das den Alltag im
Umgang mit Immobilien - insbesondere bei der Bewirtschaftung
und der Verwaltung - spiirbar erleichtert. Dazu gehort eine umfangrei-
che Sammlung an aktuellen und laufend iiberarbeiteten Formularen
und Musterdokumenten, die sowohl in Papierform als auch teilweise
digital erhaltlich sind. Dazu zdhlen unter anderem Mietvertrége,
Allgemeine Geschiftsbedingungen, Hausordnungen, Heizkosten-
abrechnungen, Anmeldeformulare fiir Wohnungen sowie Abnahme-
protokolle bei Mieterwechseln. Erginzend bietet der HEV Ziirich
eine Vielzahl an Biichern, Broschiiren und weiteren Drucksachen
an, die zentrale Themen rund um Immobilien und Wohneigentum
verstandlich aufbereiten.

Informationen und Wissen vermitteln
Uber wichtige Entwicklungen im Bereich Immobilien und Wohn-
eigentum - beispielsweise Gesetzes- oder Verordnungsinderungen -
werden die Mitglieder regelmissig und umfassend in der monatlich er-
scheinenden Publikation «Ziircher Hauseigentiimer» informiert.
Themen wie «Die Sanierung einer Liegenschaft», «Die Wohnungs-
abnahme» oder «Die korrekte Heiz- und Nebenkostenabrechnung»
werden ausserdem in den Seminaren des HEV Ziirich vertieft be-
handelt. Eigentiimerinnen und Eigentiimer erhalten dabei praxisnahe
Informationen, aktuelle Hinweise und profitieren vom Fachwissen
sowie von der langjdhrigen Erfahrung unserer eigenen Spezialistinnen
und Spezialisten.
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Bilanz Erfolgsrechnung
Vorjahr Vorjahr
31.12.2025 31.12.2024 2025 2024

Aktiven CHF % CHF % CHF % CHF %
Fliissige Mittel 54252063 70,2 53430032 73,0 Mitgliederbeitrage 1700830 81 1693897 83
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 356267 0,5 492410 0,7 Umsatz l\/|.|tq||ed.erd|enste 2240 0.0 3925 0.0
Forderungen aus Liegenschaftenverwaltung 702039 0,9 200105 0,3 EJm.satz D|ejstle|stunqen el Sl 17701131 87,0
. . Ubriger Betriebsertrag 955467 4,5 945112 4,6
Ubrige kurzfristige Forderungen 1300891 1,7 1107234 1,5 .

N ] i ] ] Erlésminderungen —244 0,0 -194 0,0
Vorrdte und nicht fakturierte Dienstleistungen 18002 0,0 52002 0,1 R } }

Bestandsverénderung nicht fakturierte
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1754 0,0 174621 0,2 Dienstleistungen 34000 0.2 10000 0,1
Umlaufvermégen 56631015 733 55456404 75,8 Betrieblicher Ertrag 21072534 100,0 20353871 100,0
Finanzanlagen 11893484 15,4 11541456 15,8 Direktaufwand —1247336 =5,9 —1268462 6,3
Mobile Sachanlagen 4 0,0 4 0,0 Bruttogewinn aus Betriebstatigkeiten 19825199 94,1 19085409 93,7
Immobile Sachanlagen 8703697 11,3 6176883 8,4
. Personalaufwand -12521935 594 —12544590 61,6
Immaterielle Werte 2 0,0 2 0,0
An N T T 17718345 4.2 Verbandsaufwand -2760488 13,1 -2892094 14,2
nlagevermdgen : . o .

9 - 9 Ubriger Betriebsaufwand -279549 13,3 -2571446 -12,6

Total Aktiven 77228202 1000 73174749 1000 Total Betriebsaufwand -18077919 _ -85,8  -18008130 88,4

Betriebserfolg vor Abschreibungen,

Passiven Zinsen und Steuern (EBITDA) 1747280 8,3 1077279 5,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 309576 0,4 456113 0,6 Abschrelbungen und Wertberichtiqunaen 1467006 70 1303490 6.4
Verbindlichkeiten aus Liegenschaftenverwaltung 41739181 54,0 38759497 53,0 Betriebserfolg
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1435932 1,9 1042260 1,4 vor Zinsen und Steuern (EBIT) 280273 1.3 -226211 1.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 3155390 4,1 3293957 4,5 = — 1901 = 257359 =
Riickstellungen kurzfristig 4415870 5.7 3467000 47 manzaivan - — = —

fristi dkapital Finanzertrag 548899 2,6 1149522 5,5
Kurzfristiges Fremdkapita 51055949 66,1 47018824 64,2 Erfolg vor Steuern (EBT) 554971 2.6 525912 25
Riickstellungen langfristig 15812743 20,5 16195482 22,2 Direkte Steuern 155902 0.7 126650 05
Langfristiges Fremdkapital 15812743 20,5 16195482 22,2

Jahresgewinn 399069 1,9 399262 2,0
Vereinskapital 9960440 12,9 9561178 13,1
h i 262

Ja- resqu|.nn 399069 0.5 39926 0.5 Der vollstandige Geschaftsbericht, bestehend aus Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang
Eigenkapital 10359509 134 9960440 13,6 und Geldflussrechnung) und Lagebericht, kann gegen Voranmeldung bei der Direktion des HEV Ziirich
Total Passiven 77228202  100,0 73174749 100,0 personlich eingesehen werden. Kontakt: albert.leiser@hev-zuerich.ch oder Direktwahl 04448717 71.
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Zorich, 5. Marz 2026

Bericht der Revisionsstelie zur Pritfung der Jahresrechnung an die Vereinsversammbung dos
Hauseigentimerverband Zdrich, Zirch

Prifungsurtell

\Wir haban die Jahresrechnung des Hauselgentomervesbands Zunch (der Viersin) - bestehend aus der Bi-
lanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung und dar GeldRussrechinung 10r das dann endende Jahr
sowie dem Anharyg - gepriit

Mach unserer Beurleilung enlspricht die beigefigte Jahresmmchnung dem schweizesischen Gesetz und den
Statuten.

Grundlage tir das Prifungsurbell

Wi haben unsene Abschiussprifung in Doersinstimmiung mil dem schesizerischan Gesatz wnd den Scinee
zer Slancards zur Abschiussprifung (SA-CH) durchgelhr. Unsans Veranbwortichkeden nach diesen Vor-
schriften und Standards sind i Abschnil «Vemanbaorlichkoiten cor Revisionssiole fie de Pridung der Jah-
resrechnungs ursares Berichis weitergehend beschrieben. Wi sind von dar Gesallschalt unabhangig in
(mersinstimmung mi den schwezenschen gesetzichen Vorgchrifien und den Anforderurgen des Berufs-
stancs, Wir haben unsene sonstigen beruflichen Vierhaltanspflichten in Uberainsbmmung mit diesen Anfor-
derungen edilll

Wir sind dar Aufassung, dass gie von uns eranglen Prifunganachweise ausrechend und gesgned sind,
wm als gine Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten dea Vorstands flr die Johresrechnung

Der Varstand ist verantwortich for die Aufstollung siner Jahresrechnung in Oberginglimmung mit den
mm\l‘mr‘m wnd den Statuien und Br die inlernen Kontrollen, die der Vorstand als notwandig
fesistell, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermaglichan, die frei von wedantiichen falschen Dar-
stallungan auignand von dolosen Handlungen oder Inldmedm 51

Bei der Aufsicliung der Jahresrechnung it der Vorstand dafler verantwortiich, cie Fahigked des \Vereins rur
Fortfhrung der Geschaftstatgkeit zu beurteiben, Sachverhalie im Zusammenhang mit der Forfihrung der
Geschalistitigheit — sofam ulreffand — anzugoben sewie dafle, den Rechnungslegungsgrundsats der Fot-
fisnrung cer Geschafstatighit anzuewenden, e sei denn, der Vorstand beabaschlig, entweder der Verain zu
Bquidieren oder Geschifsttigkedon ainzuglelon, cder hat keire realistische Albamatie daru.

saberilch Anaril Teweband AG Haugtuiis:
Zonch - Zug - Luksn Zim=apauss 17
+49 &4 200 o 0 BOOE Ideich
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Verantworlichkeiten der Revisionastells 10r die Prifung der Jahresmehnung

Unsere Ziele sind, hinmschends Sichamasit daribes zu erangen, ob die Jahresrachnung als Ganzes inai won
weseniichen falschen Darsbellungen aufgrund ven dolosen Handiungen oder Inthmenn ist, und einen Berich?
anzugeban, der under Profungsuriell beinhalel. Hinreichenda Sicherhel st aln hohes Maks an Sichamelt
aner keine Garantie datlr, dass eine in Ubereinsimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA.CH
durchgefChrie Abschiusspridung eine wesentiche talsche Carstellung, falis eine sciche vorlegt, siats auf-
deckt. Falsche Darstelungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irflmern résultieren und werden als
wesartich gewlrdigh wenn ven [hnen singeln oder Insgesamt veminfigerwaise enwartat wersan kinmts,
dass sie die auf der Grundlags dieser Jahnesrechnung getrafienen wirtschafiichen Entschaiduncen wor
Mutzern bapinfusean.

Ads Tall einar Abschiussprifung in Ubarsinsimmung mit dem schwaizerischan Gesetz und den SA-CH Oben
wir wahrend der gesamilen Abschiussprifung plichigemasses Ermessen aus und bewaheen eine kritische
Grundhakung. Dandber hinaus

«  igentifizieren und beurtelen wir die Risiken wesentlicher falscher Danstellungen in dér Jahresech-
nung sulgrund ven dolaasn Handiungan oder Irtamenn, planen und fihren Prifungshandiungen als
Readion sufl dese Risiten durch sowie erflangen Prifungsnachwaise, & ausneichend und gesignet
sind, um als Grundlage 10r unsar Pridungaurteil zu dienen. Das Fisiw, dass aus colgsan Handlun-
gen resuliierende wesentiche falsche Darstelungen nich! aufgedeckl wandén, sl hisher als &t &us
Irtimern resuterendes, da caloss Handlungen kodusives Zusemmenarken, Falschungen, beab-
sichtigta Unvollsiandigkaiten, imeflhrende Darstellungen oder das Ausserkralsstzen intermer Ko
1ralien beinhalen konmen.

gensdnnen wir ain Varstandnis von fr die Abschlussprifung relevanten internan Kantrallan, um Pri-

fungshandiunpen Iu planen, &e unter cen gegebensn Umatanden angemessen sing, |edoch nicht
mit dem Ziel, ain Profungsunied zur Wirksamielt der internen Konlrollen ces Vereing abzugeben

belrteien wir de Angemesserheit der angewancien Rechnungslegungsmethoden sowie o2 Ver-
bretharkel der dargestellien geschilzien Wene in der Rechnungsagung urd dami zusammanhan.
gerden Angaben

Dehan wr Scniussfolganungen uber die Angemessanhal des vem Vorstand angewandien Rech-
nungslegungsgrundsatzes cer Forfohnung der Geschafistatighed sowie aul cer Grundiage der er-
langlen Prifungsnachweise, ob eire weseniliche Unsicharhail im Zusammenhang mi Ercigrissen
ocer Gagabanheiten basteht. cie erhebliche Zwelel an der Flhighelt des Vereing 2ur Forflhning
der Geschafstatighelt autwerfen kannen. Falls wir die Schiussioigerung ziehen, dass eine wesant-
liche Unsicherheit bestaht, sind wir verpflichbet, in unserem Bericht auf die dazugehinigen Angaben

wabailoh Aaberll Traukand &G Haupts a-
Zarigh = Bug = Luse'n Tervrangaadd 1T
=41 dd J65 06 6 208 Zorich
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in dar Jahresrechnung aufmerksam zu machen cder, falls dese Angaben LManpamessen sird, un-
s&r Prifungsurtedl zu modifizienen, WWir zichen unsers Schiussfoigerungen auf der Grundlage der Lis
rum Datum unsanes Barichts adangtan Hl“uwrﬂiﬁé Jukinftge Eragnissa ME'GE"M-
heiten kinnen jedoch die Abkehr des Vereins wan der Farfihrung der Geschiftstabigheit zur Folge
haban.

Wir kommaunizieren ma dem Viorsiand bow. dessen Iushandigen AUSSChUES unier anderem Dber den geplan-
ten Umfang und die geplante reitliche Ertslung dér Abschlussprifung sowie uber bedeutsame Prufungs-
feststellungen. sinschiessich abwaiger bedeutsamer Mange! in inlemen Kentrollen, die wir wahrend unserer
Abschiuaspnlifung identifizienen

Bericht ru sonstigen gesetrlichan und anderon rechilichan Anfordoringen

In Ubsreinstimmung mit Art. B9 ZGB in Vertindung mit Ar. 7288 Abs. 1 Zifl. 3 OR und P5-CH 890 besta-
ligpsins wir, Class &in gamass dén Vorpabean dés Vorstands ausjastalbetes Inbames Hontrallsystam Hir die Aif-
stelung cer Jahresrechnung axistiert

Anberli Treuhand AG

g _,_——’-—f—er—x
Pl 2 ] ;

'._,-o-"-r = Lt o

Stafan Djukic Banjamin Bleck
Tuglasaner Revisonienparis Dugeiassener Revisionsexperis
Leitender Revisor

Bailisgees

Jdahresrechnung beitehend aue

- Bilarz [Bilgresumme CHE TT228202)
- Enfzigarachiung [Jahreagewinn CHF 389053)

- Gkifussrachaung
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Organigramm des HEV Stadt Ziirich

Assistenz

Kommunikation

Baumanagement
hausWert

Verkauf/
Vermittlung

Bewertung/
Expertisen

Direktion
Empfang/

Dienstleistungen

Seminare

HEV Kanton Ziirich

Verwaltung/
Bewirtschaftung

Rechtsberatung/
Prozessfithrung

Finanzen/
Mitgliederverwaltung

Organisationsstruktur per 1. 1.2023
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H E V Zirich

Hauseigentiimerverband

Offnungszeiten
Empfang und
Drucksachenverkauf
Montag bis Freitag,
durchgehend

8 bis 17.30 Uhr

Telefonzentrale
Telefon 044 487 17 00

Drucksachenverkauf
Telefon 044 487 17 07

Telefonische
Rechtsberatung fiir
Mitglieder

Telefon 044 487 17 17
Montag bis Freitag,

8 bis 12, 13 bis 17 Uhr

Telefonische
Bauberatung fiir
Mitglieder

Telefon 044 487 18 18
Montag bis Freitag,

8 bis 12, 13 bis 17 Uhr

Internet:
www.hev-zuerich.ch
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